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2
．「
M
&
A
あ
り
き
」
で
は
な
い
M 

&
A
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

当
部
門
は
、
そ
も
そ
も
M
&
A
に
進

む
べ
き
か
否
か
悩
ま
れ
て
い
る
段
階
か

ら
ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。
寄
せ
ら

れ
る
相
談
の
中
に
は
、
M
&
A
が
適
さ

な
い
と
考
え
ら
れ
る
企
業
や
事
前
準
備

が
必
要
な
企
業
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
場

合
は
そ
の
理
由
と
と
も
に
ご
説
明
申
し

上
げ
て
い
ま
す
。
特
に
、
事
業
承
継
型

の
M
&
A
は
経
営
者
の
引
退
が
大
前
提

で
、
経
営
者
が
引
退
し
て
も
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
が
維
持
で
き
る
の
か
が
大
き
な

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
当
然

な
が
ら
債
務
超
過
や
赤
字
決
算
の
場
合

は
、
譲
り
渡
し
側
が
「
財
政
状
態
や
業

績
が
悪
い
が
当
社
に
は
無
形
の
価
値
が

あ
る
」
と
主
張
し
て
も
譲
り
受
け
側
に

は
理
解
い
た
だ
け
な
い
の
が
現
実
で
す
。

そ
の
他
、
株
主
構
成
（
所
在
不
明
株
主
、

名
義
株
主
含
む
）、
内
部
管
理
（
総
務
、

経
理
、
労
務
等
）、
資
産
の
所
有
等
に

お
い
て
法
人
と
個
人
が
明
確
に
区
分
さ

れ
て
い
な
い
等
の
問
題
は
な
い
か
に
つ

い
て
も
会
社
を
丸
ご
と
売
買
す
る
株
式

譲
渡
の
場
合
は
特
に
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
、

事
前
に
手
を
う
っ
て
お
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。

い
。）。
例
え
ば
、
譲
り
渡
し
側
が
譲
り

受
け
側
に
会
社
の
事
業
を
譲
り
渡
す
場

合
（
事
業
譲
渡
）、譲
り
渡
し
側
に
と
っ

て
は
そ
の
代
金
（
譲
渡
対
価
）
が
高
い

方
が
望
ま
し
い
。
一
方
、
譲
り
受
け
側

に
と
っ
て
は
譲
渡
対
価
が
安
い
方
が
望

ま
し
く
、
構
造
的
に
譲
り
渡
し
側
・
譲

り
受
け
側
の
両
者
間
に
お
い
て
利
益
相

反
の
状
況
が
存
在
す
る
と
い
わ
れ
る
。

そ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
仲
介
者

が
片
方
当
事
者
（
特
に
、
リ
ピ
ー
タ
ー

に
な
り
得
る
譲
り
受
け
側
）
の
利
益
を

優
先
し
て
取
引
を
ま
と
め
る
よ
う
に
動

く
動
機
が
あ
る
と
い
う
構
造
的
な
問
題

が
指
摘
さ
れ
て
い
る
」（
後
略
）
と
記

載
し
て
お
り
、
合
わ
せ
て
仲
介
者
に
最

低
限
講
じ
る
べ
き
措
置
を
例
示
し
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
当
部
門
で
は
関
与

先
企
業
の
立
場
に
立
っ
て
M
&
A
を
支

援
す
る
た
め
に
F
A
方
式
（
図
1
・
左
）

を
採
用
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
幅
広
い
相
手
先
の
探
索
が
可

能
で
あ
る
こ
と
も
、
F
A
方
式
の
メ

リ
ッ
ト
で
す
。
関
与
先
企
業
の
規
模
、

業
種
、
エ
リ
ア
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、

全
国
約
80
の
提
携
M
&
A
支
援
機
関

（
譲
り
受
け
側
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
と
連

携
し
相
手
先
を
探
索
し
て
い
ま
す
。

イ
ザ
リ
ー
契
約
を
締

結
し
、
相
手
側
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
と
交
渉
を

進
め
て
い
ま
す
。
こ

の
場
合
、
利
益
相
反

が
無
く
、
あ
く
ま
で

も
依
頼
主
側
の
立
場

で
M
&
A
の
交
渉
実

務
を
支
援
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

こ
の
こ
と
は
、
令

和
2
年
3
月
に
中
小

企
業
庁
が
策
定
し
た

『
中
小
M
&
A
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
─
─
第
三

者
へ
の
円
滑
な
事
業

引
継
ぎ
に
向
け
て
』

の
57
頁
に
「
仲
介
者

に
お
け
る
利
益
相
反

の
リ
ス
ク
と
現
実
的

な
対
応
策
」
の
中
で
、

「
仲
介
者
に
お
い
て

は
、
譲
り
渡
し
側
・

譲
り
受
け
側
間
に
お

い
て
利
益
相
反
の
リ

ス
ク
が
あ
る
（
利
益

相
反
が
直
ち
に
違
法

と
な
る
も
の
で
は
な

全
国
累
計
約
8
5
0
件
の
相
談
実
績

当
部
門
は
、
中
小
企
業
の
M
&
A
に

お
い
て
豊
富
な
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

つ
㈱
T
B
C
と
業
務
提
携
し
、
一
体
と

な
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

㈱
T
B
C
は
、
監
査
法
人
テ
イ
ケ
イ

エ
イ
飯
塚
毅
事
務
所
（
現
E
Y
新
日
本

有
限
責
任
監
査
法
人
）
出
身
の
大
山
修

社
長
が
、
金
融
機
関
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
会
社
で
20
年
以
上
の
M
&
A
支
援

経
験
を
持
つ
渡
部
潔
専
務
と
と
も
に
設

立
し
た
M
&
A
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

主
業
務
と
す
る
会
社
で
す
。
㈱
T
B
C

に
は
㈱
T
K
C
も
出
資
し
て
お
り
、
現

在
、
当
部
門
の
社
員
数
名
が
常
駐
し
業

務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

支
援
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
、
①
構
想
段

階
か
ら
の
ご
相
談
対
応
、
②
企
業
分
析
、

希
望
条
件
の
整
理
、
概
算
譲
渡
価
格
の

算
定
、
案
件
概
要
書
作
成
と
い
っ
た
事

前
準
備
、
③
相
手
先
候
補
の
探
索
や
交

渉
、
④
基
本
合
意
書
の
締
結
、
デ
ュ
ー

デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
対
応
支
援
、
株
式
譲

渡
契
約
書
の
締
結
─
─
等
の
支
援
を

ト
ー
タ
ル
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

活
動
開
始
以
来
、
全
国
の
T
K
C
会
員

を
通
じ
て
累
計
約
8
5
0
件
の
具
体
的

な
ご
相
談
を
い
た
だ
き
、
約
1
0
0
件

の
成
約
を
ご
支
援
し
て
い
ま
す
。

「
T
K
C
方
式
の
M
&
A
支
援
」

こ
れ
ま
で
の
支
援
活
動
の
中
で
会
員

事
務
所
お
よ
び
関
与
先
経
営
者
か
ら
評

価
い
た
だ
い
た
点
を
ま
と
め
た
次
の
3

点
が
当
部
門
の
大
き
な
強
み
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

1
．「
仲
介
」
で
は
な
く
関
与
先
企
業

の
立
場
で
M
&
A
を
支
援

多
く
の
M
&
A
支
援
会
社
や
金
融
機

関
等
の
M
&
A
支
援
機
関
が
採
用
す
る

支
援
形
式
は
「
仲
介
方
式
」
と
言
わ
れ

る
も
の
で
、
こ
の
場
合
、
支
援
者
が
譲

り
渡
し
側
、
譲
り
受
け
側
双
方
と
仲
介

契
約
を
締
結
し
、
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
報
酬

を
受
け
取
る
こ
と
と
な
る
た
め
、
支
援

者
は
あ
く
ま
で
中
立
的
な
立
場
に
な
り

ま
す
。
し
か
し
、実
態
的
に
は
、リ
ピ
ー

タ
ー
と
な
り
得
る
譲
り
受
け
側
を
優
先

し
て
し
ま
う
利
益
相
反
の
リ
ス
ク
が
あ

る
と
言
わ
れ
て

い
ま
す
。
一
方
、

当
部
門
が
採
用

し
て
い
る
の
は
、

「
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ャ
ル
・
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
方

式
」（
以
下
、
F 

A
方
式
）
と
言

わ
れ
る
も
の
で
、

ど
ち
ら
か
一
方

（
当
部
門
で
は

譲
り
渡
し
側
の

相
談
が
圧
倒
的

に
多
い
現
状
）

と
だ
け
ア
ド
バ

「
T
K
C
方
式
の
M
&
A
支
援
」で
関
与
先
企
業
の
事
業
承
継
に
貢
献
し
ま
す

─
─
㈱
T
K
C
と
㈱
T
B
C
が一体
と
な
っ
た
支
援
活
動

株
式
会
社
T
K
C
執
行
役
員
　
中
小
企
業
事
業
承
継
支
援
部
長
　
佐
々
木
　
学

株
式
会
社
T
K
C
中
小
企
業
事
業
承
継
支
援
部
の
取
り
組
み

特
例
事
業
承
継
税
制
を
利
用
す
る
に
は
、
令
和
6
年
3
月
31
日
ま
で
に
「
特

例
承
継
計
画
」
を
提
出
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
期
限
が
迫
る
中
で

多
く
の
経
営
者
が
改
め
て
事
業
承
継
そ
の
も
の
に
つ
い
て
じ
っ
く
り
検
討
し

て
お
ら
れ
ま
す
。
経
営
者
に
よ
っ
て
は
、
後
継
者
不
在
で
第
三
者
（
親
族
外
）

へ
の
承
継
（
M
&
A
）
を
選
択
さ
れ
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
㈱
T
K
C
で
は
、
2
0
1
6
年
10
月
に
中
小
企
業
事
業

承
継
支
援
部
（
以
下
、
当
部
門
）
を
設
立
し
、
T
K
C
会
員
の
関
与
先
企
業

（
T
K
C
自
計
化
シ
ス
テ
ム
利
用
）
の
親
族
外
承
継
（
M
&
A
）
を
支
援
し

て
い
ま
す
。
本
稿
で
は
、
当
部
門
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

TKC方式のM&A支援
1.「仲介」ではなく顧問先の立場でM&Aを支援
2.「M&Aありき」ではないM&Aアドバイザー
3.TKCならではの会員事務所との連携

ＴＫＣで採用している

ＦＡ方式
ＦＡ：ファイナンシャル・アドバイザリー

譲り渡し側

譲り渡し側
アドバイザー

譲り受け側

譲り受け側
アドバイザー

譲り渡し側・譲り受け側が各々アドバイザーと契約します。
アドバイザーは依頼主への助⾔・提案および依頼主の⽴
場で交渉実務を⽀援し、依頼主から報酬を得ます。

中小Ｍ＆Ａで多く採用されている

仲介方式

譲り渡し側

仲介者

譲り受け側

譲り渡し側・譲り受け側は同じ仲介者と契約します。仲介者
は、利益相反とならないよう中⽴的な⽴場でM&Aを⽀援
し、双⽅から報酬を得ます。

↑当社は譲り渡し側アドバイザーとして⽀援しています。

■図1:「TKCが採用するFA方式」と一般的な「仲介方式」について
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受
領
、
金
融
機
関
借
入
の
経
営
者
個
人

保
証
解
除
を
実
現
し
、
安
心
し
て
引
退

い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

T
K
C
会
員
事
務
所
の
皆
さ
ま
に
お

か
れ
ま
し
て
は
、関
与
先
企
業（
T
K
C

自
計
化
シ
ス
テ
ム
利
用
）
の
親
族
外
承

継
（
M
&
A
）
に
関
す
る
ご
相
談
が
あ

れ
ば
、
お
気
軽
に
左
記
の
ご
相
談
窓
口

ま
で
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。　
　
　
　

■

い
ま
し
た
。
以
降
、
C
銀
行
は
譲
り
受

け
側
D
社
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、

当
部
門
は
譲
り
渡
し
側
A
社
の
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
と
し
て
、
譲
渡
価
格
、
従
業
員

処
遇
等
の
条
件
交
渉
を
進
め
、
成
約
に

至
り
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、
譲
り
受

け
側
は
事
業
拡
大
に
必
要
と
な
る
資
源

を
得
て
、
譲
り
渡
し
側
A
社
は
、
取
引

先
と
の
関
係
や
従
業
員
全
員
の
雇
用
も

維
持
で
き
、
経
営
者
自
身
も
譲
渡
対
価

当部問の支援内容や事例についてProFIT
「オンデマンド研修サービス」にて配信中!

分類「生涯研修」―「経営助言」
◉「関与先の事業承継とM&Aの活用」（配信期限：令和5年6月30日）
◉「中堅企業のM&A」（配信期限：令和5年10月31日）

まずは、お気軽にご相談ください!

TKC会員事務所専用ダイヤル　03-6265-6585

株式会社TBC 株式会社TKC中小企業事業承継支援部社員が
駐在しています

平日9：00〜12：00／13：00〜18：00
jigyosyokei-shienbu@tkc.co.jp

https://www.tkc.jp/jigyoshokei/shinzokugai/ 

https://www.tb-creation.co.jp/

受 付 時 間

メールでのご相談

TKCグループホームページ紹介ページ

TBCホームページ

を
検
討
し
て
み
て
は
ど
う
か
と
の
提
案

を
受
け
、
B
先
生
経
由
で
当
部
門
に
相

談
が
入
り
ま
し
た
。

相
談
を
受
け
た
当
部
門
で
は
、
A
社

の
所
在
地
や
売
上
、
工
場
規
模
か
ら
す

る
と
遠
隔
地
の
企
業
が
興
味
を
持
つ
可

能
性
は
低
い
と
考
え
、
近
隣
の
譲
り
受

け
候
補
を
探
索
す
べ
く
、
地
元
C
銀
行

に
相
談
を
持
ち
込
み
ま
し
た
。
C
銀
行

は
地
域
の
ト
ッ
プ
地
銀
で
あ
り
、
取
引

企
業
の
中
で
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
「
仲

介
方
式
」
で
10
年
以
上
前
か
ら
M
&
A

支
援
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
C

銀
行
は
当
初
、
F
A
方
式
に
難
色
を
示

さ
れ
ま
し
た
が
、
当
部
門
に
譲
り
渡
し

案
件
が
多
い
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、

今
後
を
見
据
え
て
当
部
門
と
の
連
携
を

前
向
き
に
進
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

ほ
ど
な
く
、
地
域
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
熟

知
し
た
C
銀
行
は
、
受
注
過
多
で
早
期

に
製
造
拠
点
が
欲
し
い
と
考
え
て
い
た

同
業
D
社
に
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
強
い

興
味
を
示
し
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、

A
社
が
所
有
す
る
工
場
・
設
備
、
そ
し

て
有
資
格
の
従
業
員
に
魅
力
を
感
じ
て

金
融
機
関
の
多
く
は
「
仲
介
方
式
」

を
採
用
し
た
M
&
A
支
援
を
行
っ
て
い

ま
す
が
、
昨
今
、
当
部
門
と
連
携
し
て

F
A
方
式
を
採
用
い
た
だ
け
る
金
融
機

関
も
増
加
し
て
い
ま
す
。
譲
り
渡
し
側

経
営
者
は
、
取
引
金
融
機
関
に
対
し

M
&
A
は
相
談
し
難
い
と
い
う
心
理
が

働
き
、
金
融
機
関
は
譲
り
渡
し
側
の
案

件
が
少
な
い
と
言
わ
れ
て
い
る
中
で
、

譲
り
渡
し
側
の
案
件
が
多
い
当
部
門
と

の
連
携
の
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
た
だ

け
て
い
る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

◉
製
造
業
A
社

（
某
地
方
都
市
、
年
商
約
2
億
円
、

経
営
者
50
歳
代
、
従
業
員
約
10
名
）

A
社
の
経
営
者
は
後
継
者
不
在
で
体

調
不
良
を
抱
え
て
お
り
、
取
引
先
と
の

関
係
や
従
業
員
の
雇
用
維
持
を
実
現
す

る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
事
業
承
継
を

実
現
す
べ
き
か
と
い
う
悩
み
を
抱
え
て

い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
、

A
社
の
経
営
者
は
、
顧
問
税
理
士
で
あ

る
B
先
生
か
ら
M
&
A
と
い
う
選
択
肢

会
員
事
務
所
の
皆
さ
ま
に
は
、

限
定
的
に
、
図
2
の
プ
ロ
セ
ス

の
う
ち
の
「
準
備
」
段
階
と
「
調

整
」
段
階
に
お
い
て
、
下
線
部

分
に
つ
い
て
ご
協
力
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

相
談
受
付
か
ら
譲
渡
実
行
ま

で
は
最
短
で
も
4
〜
5
カ
月
、

平
均
す
る
と
1
年
を
要
し
て
い

ま
す
の
で
、
関
与
先
企
業
が
M 

&
A
を
ご
検
討
の
場
合
は
、
で

き
る
だ
け
早
期
の
ご
相
談
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
多
く
の
場
合
、
M
 & 

A
後
も
譲
り
渡
し
側
の
顧
問
契

約
が
継
続
し
て
い
ま
す
。
こ
の

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
会
員
事
務
所

に
も
一
定
程
度
の
関
わ
り
を
お

持
ち
い
た
だ
く
こ
と
で
、
譲
り

渡
し
側
・
譲
り
受
け
側
か
ら
信

頼
を
獲
得
す
る
こ
と
が
重
要
だ

と
感
じ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
あ
く
ま
で
も
顧
問

契
約
継
続
に
つ
い
て
は
譲
り
受

け
側
の
意
向
に
よ
り
決
定
さ
れ

る
た
め
、
当
部
門
が
お
約
束
で

き
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
を
ご

了
承
く
だ
さ
い
。

M
&
A
が
適
さ
な
い
と
わ
か
っ
て
い

て
も
M
&
A
あ
り
き
で
契
約
締
結
し
、

そ
の
ま
ま
放
置
さ
れ
て
し
ま
う
、
ま
た

は
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
に
登
録
し
て
相

手
先
が
見
つ
か
ら
な
い
ま
ま
時
間
だ
け

を
浪
費
し
て
し
ま
う
、
と
い
う
状
況
に

な
ら
な
い
よ
う
、
M
&
A
が
適
さ
な
い

場
合
や
事
前
準
備
が
必
要
な
場
合
は
明

確
に
お
伝
え
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
M
&
A
に
進
む
べ
き
か
否
か
悩

ま
れ
て
い
る
段
階
か
ら
相
談
し
や
す
い

よ
う
に
、
一
般
的
な
M
&
A
支
援
機
関

が
採
用
し
て
い
る
着
手
金
や
中
間
金
が

無
い
報
酬
体
系
と
し
、
報
酬
は
成
約
す

る
ま
で
発
生
し
な
い
完
全
成
功
報
酬
制

度
を
採
用
し
て
い
ま
す
。
報
酬
体
系
の

詳
細
は
、
次
頁
に
記
載
の
㈱
T
B
C
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

3
．
T
K
C
な
ら
で
は
の
T
K
C
会
員

事
務
所
と
の
連
携

T
K
C
会
員
事
務
所
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
や
強
み
で
あ
る
月
次
巡
回
監
査
や

K
（
継
続
M
A
S
）
F
（
F
X
シ
リ
ー

ズ
）
S
（
書
面
添
付
）、
そ
し
て
T
K
C

シ
ス
テ
ム
を
熟
知
し
た
T
K
C
社
員
が

主
体
と
な
り
、
図
2
の
プ
ロ
セ
ス
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

【
成
約
事
例
】
地
元
金
融
機
関
と
連
携
し
た
M
&
A

ご 相 談 窓 口

１ ご相談の受付（会員事務所を通じて承ります）

２ 経営者との⾯談の事前準備（決算申告書の事前確認等を⾏います）

３ 経営者との⾯談（関与先企業の状況やご意向を伺います）

４ 譲り受け候補探索の事前準備（探索のための資料作成等を⾏います）

５ 譲り受け候補の探索と打診（関与先企業に合った探索⽅法でご⽀援します）

６ 譲り受け候補先との質疑応答⽀援、交渉⽀援

７ トップ⾯談、会社⾒学会の開催⽀援

８ 基本合意書（譲渡価格など主要条件合意）の締結⽀援

10 ご成約（譲渡契約書の締結、決済をご⽀援します）
＊下線部分が主な会員事務所との連携部分です。１は電話等により会員事務所から初回ヒアリング
を実施します。２は会員事務所を通じて決算申告書等を当部⾨に開⽰いただきます。３は初回⾯談
には会員事務所にもご同席いただきます。９は主に会計・税務ＤＤにおいて資料のご提供や⾯談へ
のご同席をお願いすることがあります。

準備

交渉

9 譲り受け候補先による買収監査（DD︓デューデリジェンス）の対応⽀援調整

■図2：譲り渡し側をご支援する際の標準的なプロセス
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