
─
─
中
小
企
業
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
現

状
を
、
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。
　

大
山　

国
を
挙
げ
て
事
業
承
継
へ
の
取

り
組
み
が
呼
び
か
け
ら
れ
、
中
小
企
業

の
Ｍ
＆
Ａ
は
確
実
に
前
進
し
て
い
る
と

感
じ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
中
小
企
業

庁
の
発
表
で
は
、
経
営
者
の
高
齢
化
が

進
む
と
と
も
に
、
後
継
者
不
在
率
も
高

止
ま
り
し
て
お
り
、
休
廃
業
・
解
散
等

は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
当
方
に
寄

せ
ら
れ
る
相
談
件
数
も
年
々
増
加
傾
向

に
あ
り
、
依
然
と
し
て
事
業
承
継
の
問

題
は
目
前
に
横
た
わ
っ
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

─
─
根
本
的
な
問
題
は
、
ど
の
あ
た
り

に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
山　

経
営
者
自
身
が
事
業
承
継
を
本

格
的
に
取
り
組
み
は
じ
め
る
き
っ
か
け

が
少
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
経
営

者
が
高
齢
で
あ
っ
て
も
元
気
な
う
ち
は
、

自
ら
も
周
囲
の
人
も
後
継
者
の
話
を
切

り
出
せ
な
い
場
合
が
多
く
、
経
営
者
の

引
退
に
直
結
す
る
事
業
承
継
の
話
題
は

ど
こ
か
タ
ブ
ー
視
さ
れ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
経
営
者
が
健
康
を
損
ね
た
り
、

親
族
間
で
も
め
事
が
発
生
し
て
は
じ
め

て
「
後
継
ぎ
問
題
」
が
急
浮
上
す
る
と

い
う
こ
と
が
多
く
、
喫
緊
の
問
題
で
あ

り
な
が
ら
後
回
し
に
な
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
事
業
承
継
は
時

間
を
要
す
る
課
題
で
あ
り
、
本
来
で
あ

れ
ば
10
年
先
を
見
据
え
な
が
ら
、
で
き

る
だ
け
早
期
に
着
手
す
べ
き
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。

渡
部　

私
が
Ｍ
＆
Ａ
支
援
に
関
わ
り
は

じ
め
た
頃
は
、ど
う
し
て
も
「
身
売
り
」

の
イ
メ
ー
ジ
が
つ
い
て
ま
わ
り
、
後
ろ

め
た
さ
を
感
じ
る
経
営
者
が
ま
だ
多
く

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
で
は
経
営
者

の
意
識
は
変
化
し
、
国
や
公
的
機
関
の

支
援
策
拡
充
や
Ｍ
＆
Ａ
支
援
者
の
増
加

に
も
後
押
し
さ
れ
て
、
事
業
拡
大
、
発

展
の
選
択
肢
と
し
て
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
譲

り
受
け
を
検
討
す
る
企
業
に
は
事
欠
か

な
く
な
り
ま
し
た
。
中
小
企
業
の
Ｍ
＆

Ａ
の
課
題
と
し
て
、
支
援
者
が
少
な
い
、

マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
が
少
な
い
と
言
わ

れ
て
い
た
状
況
は
、
ほ
ぼ
解
消
さ
れ
た

と
思
い
ま
す
。

大
山　

一
方
で
、
譲
り
渡
し
側
の
中
小

企
業
ゆ
え
の
課
題
、
企
業
側
の
属
性
や

体
制
に
起
因
す
る
課
題
が
存
在
す
る
と

感
じ
ま
す
。
当
然
な
が
ら
、
ど
ん
な
企

業
で
も
Ｍ
＆
Ａ
で
売
却
で
き
る
と
い
う

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
問
わ
れ
る
経
営
者
の
決
断

─
─
Ｍ
＆
Ａ
を
円
滑
に
実
施
す
る
上
で
、

譲
り
渡
し
側
の
経
営
者
は
ど
ん
な
事

柄
を
念
頭
に
置
け
ば
よ
い
で
す
か
。

渡
部　

中
小
企
業
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
は

ま
さ
に
千
差
万
別
で
あ
り
、
念
頭
に
置

く
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
一
律
に
挙
げ
る
の

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
Ｍ

＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
を
検
討
し
て
い

る
経
営
者
に
と
っ
て
、
必
ず
押
さ
え
て

おおやま・おさむ （写真左）
公認会計士。1977年明治大学経営学部卒業。新光監査法人（当
時）などを経て93年監査法人テイケイエイ飯塚毅事務所（現EY
新日本有限責任監査法人）入所。2015年株式会社Tomorrow’s 
Business Creation（現TBC）設立。
わたべ・きよし（写真右）
工学修士。1985年東京工業大学大学院理工学研究科卒業。日立
製作所、安田信託銀行（現みずほ信託銀行）などを経て2010年
株式会社DataBank設立。15年株式会社Tomorrow’s  Business 
Creation（現TBC）設立。

◎
T
B
C
代
表
取
締
役
　
大
山 

修
　
専
務
取
締
役
　
渡
部 

潔

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
を
検
討
し
て
い
る
経
営
者
が
念
頭
に
置
く
べ
き
要
点
は
何
か
―
―
。
中
小
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
に
精
通
す
る
株
式
会
社

Ｔ
Ｂ
Ｃ
の
大
山
修
氏
と
渡
部
潔
氏
に
聞
い
た
。

こ
れ
だ
け
は
確
認
し
て
お
き
た
い
10
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト

特
集

会社を残し発展させたい！
M&Aという事業承継の選択肢

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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お
い
て
も
ら
い
た
い
点
を
こ
れ
ま
で
の

支
援
経
験
か
ら
い
く
つ
か
列
挙
す
る
こ

と
は
で
き
ま
す
。

　

下
の
表
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
ま
ず
①

経
営
者
の
意
識
、
決
断
に
関
わ
る
点
で

す
。「
良
い
条
件
だ
っ
た
ら
売
却
し
て

も
よ
い
」
と
い
う
経
営
者
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
事
業
存
続
、
発
展

や
従
業
員
雇
用
継
続
等
の
目
的
の
た
め

に
第
三
者
に
自
社
を
託
す
こ
と
を
決
断

で
き
な
い
ま
ま
、
相
手
探
し
等
を
進
め

る
こ
と
は
、
後
々
気
持
ち
が
揺
ら
い
で

迷
走
す
る
の
で
危
険
で
す
。
当
然
な
が

ら
Ｍ
＆
Ａ
検
討
当
初
は
、
経
営
者
し
か

知
ら
な
い
状
況
で
進
め
る
わ
け
で
す
が
、

他
の
株
主
、
従
業
員
、
あ
る
い
は
中
小

企
業
の
場
合
、
経
営
者
の
配
偶
者
の
存

在
は
特
に
大
き
く
、
最
終
的
に
は
経
営

者
自
身
が
目
的
達
成
の
た
め
に
、
こ
れ

ら
関
係
者
を
説
得
す
る
覚
悟
を
持
つ
こ

と
が
必
要
で
す
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
観
点
で
い
え
ば
、

②
経
営
者
が
引
退
し
て
も
回
る
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
る
か
に
つ
い
て

も
、
確
認
し
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

と
い
う
の
も
、
経
営
者
の
引
退
が
Ｍ
＆

Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
の
大
前
提
で
す
か

ら
、
経
営
者
個
人
の
能
力
や
存
在
に
大

き
く
依
存
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
は
、

社
外
の
第
三
者
に
引
き
継
ぐ
の
は
む
ず

か
し
く
な
る
か
ら
で
す
。
経
営
を
任
せ

ら
れ
る
「
ナ
ン
バ
ー
2
」
が
必
須
と
ま

で
は
言
い
ま
せ
ん
が
、
現
場
を
切
り
盛

り
で
き
る
中
堅
社
員
が
い
る
こ
と
が
大

事
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
部
下
へ
の

権
限
移
譲
を
徐
々
に
進
め
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
譲
り
受
け
側
企
業
が
Ｍ
＆
Ａ

を
検
討
す
る
目
的
と
し
て
、
労
働
力
の

確
保
と
い
う
面
の
ウ
エ
ー
ト
が
高
く
な

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
③
Ｍ
＆

Ａ
後
も
人
材
が
残
る
可
能
性
が
高
い
か
、

高
齢
者
に
偏
ら
ず
年
齢
層
も
幅
広
く

在
籍
し
て
い
る
か
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
施

策
を
講
じ
て
い
る
か
、
と
い
う
点
も
重

視
さ
れ
ま
す
。
欲
を
い
え
ば
も
う
1
点
、

④
商
品
力
、
技
術
力
、
サ
ー
ビ
ス
力
等

の
面
で
、
他
社
に
は
な
い
ユ
ニ
ー
ク
な

ア
ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
、
マ
ッ

チ
ン
グ
の
可
能
性
は
高
ま
り
ま
す
。
前

述
し
た
よ
う
に
、
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
譲
り

受
け
を
検
討
す
る
企
業
が
増
加
し
、
譲

り
受
け
側
企
業
の
目
も
肥
え
て
き
て
い

る
た
め
、
優
良
な
取
引
先
が
あ
る
と
い

う
だ
け
で
は
苦
戦
す
る
時
代
に
な
り
ま

し
た
。

─
─
確
か
に
経
営
者
個
人
の
資
質
に
過

度
に
依
存
し
て
い
な
い
か
と
い
う
点
は

確
認
し
て
お
く
べ
き
で
す
ね
。
財
務
面

や
業
績
面
に
お
け
る
ポ
イ
ン
ト
は
？

渡
部　

譲
り
受
け
側
企
業
は
、
譲
り
渡

し
側
企
業
の
直
近
の
決
算
書
だ
け
で
判

断
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
通
常
、

少
な
く
と
も
過
去
3
期
分
の
決
算
数

値
の
推
移
や
、
直
近
の
試
算
表
を
確
認

し
ま
す
。
譲
り
受
け
側
企
業
の
企
業
価

値
（
譲
受
価
格
）
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
で
、

損
益
計
算
書
上
の
利
益
を
重
視
す
る
流

れ
も
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。
⑤
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
魅
力
が
決
算
書
で
示
さ
れ

て
い
な
け
れ
ば
評
価
さ
れ
な
い
の
が
現

実
で
す
。
複
数
の
事
業
を
展
開
し
て
い

る
の
で
あ
れ
ば
、
部
門
別
損
益
計
算
書

等
に
よ
り
事
業
別
の
収
益
状
況
を
説
明

で
き
る
状
態
に
し
て
お
く
必
要
も
あ
り

ま
す
。

❶第三者に自社を託すことを、経営者は決断できているか
❷経営者が引退しても回るビジネスモデルとなっているか
❸Ｍ＆Ａ後も人材が残る可能性が高いか、幅広い年齢層の社員が在籍
　しているか
❹自社特有のアピールポイントはあるか
❺自社のビジネスモデルの魅力を決算書で示すことができているか
❻資産の所有やお金のやりとりに関して、法人と経営者が明確に区分・
　分離されているか、またはできるか
❼設備が老朽化していないか等、適切な投資が実行されているか
❽適切な労務管理が行えているか
❾社内にＭ＆Ａの秘密を分かち合える協力者がいるか
❿経営者が月次決算で自社の状況を把握しているか
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ま
た
、
⑥
事
業
と
関
連
性
の
な
い
資

産
や
負
債
は
な
い
か
、
法
人
と
個
人
の

関
係
が
曖
昧
な
契
約
の
不
動
産
は
な
い

か
と
い
っ
た
点
を
み
て
お
き
た
い
と
こ

ろ
で
す
。
法
人
所
有
の
不
動
産
を
私
的

利
用
（
社
宅
扱
い
）
し
て
い
る
、
個
人

の
借
り
入
れ
に
会
社
が
債
務
保
証
を
入

れ
て
い
る
な
ど
、
法
人
と
経
営
者
個
人

が
分
離
で
き
て
い
な
い
場
合
は
、
Ｍ
＆

Ａ
前
に
整
理
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
事
業
と
関
連
性
の
な
い
資
産
や
負

債
の
額
が
大
き
い
場
合
、
買
い
手
側
か

ら
Ｍ
＆
Ａ
前
の
分
離
、
処
分
を
求
め
ら

れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

財
務
面
で
は
も
う
一
つ
。
無
借
金
で

潤
沢
な
資
金
を
持
つ
企
業
が
素
晴
ら
し

い
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
Ｍ
＆
Ａ
に
お
け
る
譲
り
受
け
側
企

業
は
、
現
金
を
現
金
で
買
収
す
る
よ
う

な
資
金
を
寝
か
せ
る
Ｍ
＆
Ａ
よ
り
も
、

投
資
効
率
を
重
視
す
る
傾
向
に
あ
り
ま

す
。
一
定
の
内
部
留
保
は
、
企
業
の
安

全
性
や
安
定
性
を
高
め
る
た
め
に
必
要

で
す
が
、
⑦
収
益
力
向
上
の
た
め
の
投

資
や
設
備
更
新
な
ど
に
資
金
を
ま
わ

す
こ
と
も
重
要
と
い
う
こ
と
で
す
。

身
近
な
第
三
者
に
相
談
を

─
─
内
部
管
理
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

渡
部　

⑧
適
切
な
労
務
管
理
が
行
え
て

い
る
か
が
大
事
で
す
。
譲
り
受
け
側
企

業
は
、
自
社
と
同
等
レ
ベ
ル
の
労
務
管

理
を
求
め
、
問
題
が
な
い
か
を
検
討
し

ま
す
。
労
働
基
準
法
に
準
拠
し
た
就
業

規
則
を
作
成
し
、
適
正
な
労
務
管
理
に

基
づ
い
て
給
与
を
支
給
し
て
い
る
こ
と

は
も
と
よ
り
、
残
業
時
間
の
実
態
把
握

方
法
や
端
数
時
間
の
処
理
な
ど
、
自
社

の
傘
下
に
入
っ
た
際
の
擦
り
合
わ
せ
の

困
難
度
を
Ｍ
＆
Ａ
の
最
終
契
約
前
の
買

収
監
査
（
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）
で

確
認
し
ま
す
。
中
小
企
業
で
は
許
さ
れ

る
曖
昧
さ
が
譲
り
受
け
側
企
業
で
は
厳

密
に
処
理
す
べ
き
と
な
れ
ば
、
潜
在
的

な
未
払
い
残
業
代
等
を
認
識
せ
ざ
る
を

得
な
く
な
り
、
譲
渡
対
価
の
減
額
や
、

場
合
に
よ
っ
て
は
Ｍ
＆
Ａ
自
体
が
中
止

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
労

務
管
理
面
で
は
、
従
業
員
退
職
金
規
程

や
退
職
金
の
手
当
て
が
で
き
て
い
る
か

に
つ
い
て
も
確
認
し
ま
す
。
退
職
金
規

程
の
存
在
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
過
去

に
支
給
実
績
が
あ
る
場
合
に
は
、
退
職

給
与
引
当
は
必
要
と
い
う
判
断
が
さ
れ

て
、
譲
渡
対
価
の
マ
イ
ナ
ス
要
因
と
な

り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
話
が
お
よ

ん
だ
の
で
実
務
的
な
課
題
に
つ
い
て
触

れ
て
お
く
と
、
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス

の
段
階
で
は
、
譲
り
渡
し
側
企
業
の
社

内
に
は
、
Ｍ
＆
Ａ
検
討
の
事
実
は
知
ら

せ
な
い
の
が
セ
オ
リ
ー
で
す
。
そ
う
し

た
な
か
、
経
営
者
ひ
と
り
が
譲
り
受
け

側
企
業
の
非
常
に
多
岐
に
わ
た
る
質
疑

応
答
に
対
応
す
る
こ
と
は
、
か
な
り
困

難
で
す
。
財
務
、
税
務
、
労
務
、
法
務
、

事
業
面
の
詳
細
な
資
料
提
出
依
頼
や
質

問
に
対
応
す
る
に
は
、
社
内
に
協
力
者

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
⑨
秘

密
を
分
か
ち
合
え
る
管
理
系
の
役
員
や

中
堅
社
員
が
存
在
す
る
か
が
ポ
イ
ン
ト

に
な
り
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
⑩
経
営
者
が

少
な
く
と
も
月
次
レ
ベ
ル
で
自
社
の
業

績
数
値
を
お
さ
え
て
い
る
こ
と
や
、
中

期
的
な
視
野
を
持
っ
て
い
る
こ
と
は
と

て
も
重
要
で
す
。
譲
り
受
け
側
企
業
か

ら
決
算
の
着
地
見
込
み
を
聞
か
れ
た
際

に
、「
現
状
は
わ
か
ら
な
い
が
利
益
は

出
る
は
ず
」
と
い
っ
た
、
明
確
な
根
拠

を
示
せ
な
い
状
態
で
は
信
頼
を
得
ら
れ

ま
せ
ん
。
自
計
化
は
最
低
限
の
条
件
で

あ
り
、
で
き
れ
ば
中
期
経
営
計
画
も
策

定
し
て
い
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。

─
─
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
事
業
承
継
を
検
討

し
て
い
る
中
小
企
業
経
営
者
に
対
し
て
、

ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

大
山　

冒
頭
で
述
べ
ま
し
た
が
、
経
営

者
は
事
業
承
継
に
つ
い
て
考
え
て
い
て

も
、
誰
に
も
相
談
で
き
ず
孤
独
な
状
態

に
置
か
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
推

察
し
ま
す
。
社
員
や
同
業
者
、
親
族
に

も
相
談
し
づ
ら
い
方
が
多
い
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
ま
し
て
や
、
金
融
機
関

や
わ
れ
わ
れ
Ｍ
＆
Ａ
支
援
機
関
に
切
り

出
す
の
も
、
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
自
社
の
内

情
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
顧
問
税
理
士

に
相
談
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

ま
ず
は
悩
ん
で
い
る
事
柄
を
言
葉
に
し

て
み
る
こ
と
か
ら
は
じ
め
ま
し
ょ
う
。

（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
構
成
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）
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会社を残し発展させたい！
M&Aという事業承継の選択肢
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